Trwong Pai hoc Phan Thiét
Khoa Tai chinh - Ké toan - Ngan hang

Chwong 3:

+ Nguén tai tro ciia doanh nghiépit




Muc tieu chwong

> Cung cap nhirng khai niém co ban vé céac chinh sach
vé vOn luan chuyeén;

>Hiéu dwoc tdm quan trong cda cdng tac quan trj von
ludn chuyén trong cdng ty, thdng qua phwong thirc quan
tri cac loai tai sdn ngan han: tién, phai thu va ton kho;
phwong phap 1ap va tac dung ngan sach tién mat; phan
tich cac chinh sach tin dung, md hinh quan tri ton kho.

»>Nam dwoc cac hinh thire tai tro dai han va ngan han
phd bién cua cac céng ty, wu va nhwoc diém, ndi dung
va y nghia cua trng hinh thirc tai tro, giup céng ty nang
cao hiéu qué quan tri von.



NoOi dung

Khai quat Von luan chuyén va
nguon tai tro’

Quan tri von luan chuyén

Cac nguon tai tro von luan
chuyén

Bai tap




KHAI QUAT VON
LUAN CHUYEN VA
NGUON TAI TRO’




1.1 Khai niém:
Vén luén chuyén:
Vén ludn chuyén, Ia toan bé gia tri cua cdc dong vén hoat
déng thwong xuyén trong qua trinh kinh doanh dung dé tai
tro’ cho cac tai san ngan han.

> VOn luan chuyén bang gia tri tai sdn ngan han trir cac khoan no
ngan han co thé thuwong lwgng dwgc trong vong mot nam.

> D6 Ién cua chi tiéu von luan chuyén phan anh kha nang thanh
khoan, quy mé hoat déng cua cong ty.
> Von luan chuyen duwoc tai tro chu yéu t cac ngudn von thuo’ng

xuyén bao gdm mét phan tr von chi s& hiru va cac ngudn von
vay dai han.

» Mac dau, cac nguon tai trg' ndy co chi phi von cao nhung do su
rang budc bdi cac yéu cau thanh khoan, cong ty khong thé
giam dén mwrc bang khéng.



1.1 Khai niém (tt):

, Tai san ngan han:
Tai san ngan han, la cac tai san thuéc quyén quan ly cua cong ty
dw kién c6 thé ban hoac sw dung hét trong twong lai gan, thwong
la trong vong mot nam hoac mot chu ky kinh doanh.
»Tai sdn ngan han bao gom tién, cac khoan twong dwong tien, cac
khoan phai thu, hang ton kho, cac khoan chi phi tra trwdc va dau tw
ngan han.
»>Tai sdn ngan han thwong dwoc st dung nhw mot chi bao vé tinh
thanh khoan, kha nang dap ng cac nghia vu ng ngan han cua céng ty.
»>Tai san pgén han c6 mdi quan hé chat ché vé&i doanh thu, 1a tai san
thudc ngudn quy hoat déng thwdng xuyén dung chi tra cho cac chi phi
phat sinh.
»>Chi tiéu cho tai san ngan han cang I&n, doanh thu ban hang sé cang
cao.
»>Chi phi cép von cang duoc st dung hiéu qua hon, néu tai san cb
dinh dwgc dau tw tot, Igi nhuan cua cbng ty sé cang gia tang.
»>Hiéu qua cla viéc st dung tai sdn ngan han duoc phan anh qua so
vong quay von luan chuyén.



1.2 Tam quan trong cua dau tw vao Tai san ngan han:
- COng ty khéng thé né tranh dau tw vao tién mat, cac khoan phai thu va ton
kho. Trong khi dau tw vao tai san cb dinh co6 thé gidm bang cach thué muwén
co s& va thiét bi;
- Tai sdn ngan han cé mai lién hé chat ché véi no ngan han. Cac quyét dinh
mua chiu va chinh sach tin dung ngan han cé tac déng quyét dinh dén can
dbi tién mat cha cong ty;
- Tai s&n ngan han c6 kha nang chuyén déi nhanh hon tai san cb dinh, dau
tw vao tai sdn ngan han sé lam gia tdng merc loi nhuan bién té, 1am cho loi
nhuan bién té cta dong tién dau tw cudi cung vira bang chi phi bién té (MR
= MC);

- Dau tw vao tai s&n ngan han co thé hly bé ma khéng phai ton kém chi phi
nhwng doi lai cdng ty phai ganh chiu tinh thdi vu va chu ky kinh doanh kha
cao;

- Loi nhuan dau tw vao tai san ngan han chi mang tinh gian tiép, dé danh gia
tac dong dén san xuat va marketing, can cé sw phdi hop chét ché gitra chinh
sach tai chinh va chinh sach tén kho:

- Mrc d6 va thanh phan cua tai san hoat dong nhay cdm v&i méi trwdng kinh
doanh, do doé viéc thwc hién nhiém vu dam bao kha nang thanh khoan gap
nhiéu kho khan.



To1 wu VAo

Xdc dinh diu tw t6i wu tir loi nhu@n va chi phi bién té
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Xdc dinh dau tw t6i wu theo bién déng loi nhudn



1.3 Phén loai Vén luin chuyén:

I —H—1

Voén luin
chuyén trong
qua trinh luu

thong

Vén luin
chuyén trong
qua trinh truc
tiép san xuat

Vén luin
chuyén trong
qua trinh dw
trir sin xuat




Vén luan chuyén trong qua trinh san xuat bao gém:

- VOn nguyén vat liéu chinh (main raw material), 1a gia tri ciia cac
loai vat tw dvw trir tham gia vao qua trinh san xuat hinh thanh nén
thwe thé cua san pham;

- Von vat liéu phu (sub raw material), 1a gia tri cGia cac vat tw dw triy
dung trong san xuat, ho tro cho viéc hinh thanh san pham nhwng
khéng hop thanh thuc thé chd yéu cha san pham:

- Von nhién liéu (fuel capital), gia tri cia cac loai nhién liéu dw triy
dung cho san xuat;

- Von phu tung thay thé (spare part), bao gom gia tri nhirng phu ting
dw trir dé thay thé phuc vu cho yéu cau sira chira tai san co dinh;

- Von vat déng goi (packing material), bao gém gia tri cua cac vat
liéu bao bi dung dé dong goi trong qua trinh san xuat va tiéu thu san
pham;

-Von cbng cu lao ddng nhé (small tools), 1a gia tri cua cac tw liéu lao
ddng nhwng co gia tri thap va théi gian str dung ngan.



Vén luan chuyén trong qua trinh trwe tiép san xuat bao gém:

- Vbn san phdm dang ché tao (manufacture), la gia tri ciia cac san
pham d& dang trong qua trinh san xuat hoac dang nam trén day
chuyén san xuat ch& dgi ché bién tiep.

- VOn ban thanh pham tw ché (unfinished), 1a gia tri clia cac san
phdm d& dang nhwng da hoan thanh giai doan ché bién nhat dinh.

- Von phi ton ché phan bo (waiting allocation), 1a nhirng phi ton da
chi trong ky nhuwng c6 tac dung cho nhiéu ky san xuat sé duoc
phan bé tinh dan vao gia thanh cda cac ky sau.



Vén luan chuyén trong qua trinh Iwu théng bao gom:

- Von thanh pham (finish product), & biéu hién bang tién
trén s6 san pham da nhap kho va chuan bi cac céng viéc
cho tiéu thu;

- VVon tién té (money), gdom tién mat tai quy, tién g&i ngan
hang;

- V6n thanh toan (payment), gébm cac khoan phai thu, tam
wwng phat sinh trong qua trinh mua ban vat tw hang hoa
hoac thanh toan noi bo.



1.4 Thanh phan cta Voén luan chuyén:

Von
luan
chuyeén

Tién va dau tw ngan han
- Tién gobm tién mat tai quy, tién dang chuyén va tién
glri ngan hang;
- Pau tw tai chinh ngan han.
Cac khoan phai thu
La khoan tién phai thu tlr cac doi twong da tam thoi
chiém dung von cla céng ty trong qué trinh hoat
dong kinh doanh. Bao gém:
- Phai thu khach hang ;
- Tra trw&c ngudi ban ;
- Phai thu n6i b6 ;
- Cac khoan phai thu khac.
Hang ton kho
Hang ton kho bao gdbm: nguyén vat liéu chinh, vat
liéu phu ... sdn phdm dang ché tao, phi tén cho
phan bd, thanh pham, hang dang trén dwérng, hang
giri di ban., ...



QUAN TR| VON
LUAN CHUYEN




2.1 Muc tiéu cta quan tri von luan chuyén:

Quan trj von luan chuyén thwec chat 1a quan tri chu ky ngan
quy, dé 1a qua trinh dw doan nhirng tang trwdng bung no,
nhirng thay dbi co thé gay ap lwc dén tién mat trong thuc té, dé
chu ddng co ké hoach can ddi va kiém soat dwoc chu ky va sw
can bang ctia ngan quy.

3 thuat ngir quan trong:

- “Collection days” khoang thi gian phai ch® dé dwoc thanh
toan;

- “Inventory turnover” khodng th&i gian von luan chuyén con
nam trén so sach;

- “Payment days” khoang th&i gian ch& doi dé thanh toan
cho nguoi ban.



Quan tri von luan chuyén Ia viéc chd déng tim kiém cac
ngudn tai tro bang cach danh gia kha nang hoan déi (trade
off) gilta mirc d6 kha nhwong (transferable) va lgi nhuan
(profits), co’ cau thdi han cua viéc tai tro, xac dinh mirc tai san
ngan han toi wu.

Cung cap nhirng chi dan vé rai ro va thu nhap cla cac
cach tiép can tai tro trong chinh sach tai tro von luan chuyén,
nham dam béo chu ky ngan quy dwoc van hanh théng subt,
theo muc tiéu mong mudn va ddm bao cho quy tién mat luén
dwoc can dbi, 6n dinh.

Quan tri Von ‘ Dam bao cho quy tién mat
luan chuyén luén dworc can doi, on dinh.



2.2 Néi dung quan tri von luan chuyén:

( A

Quan trj tiéen mat

Chinh sach ban chiu

Quan tri hang ton kho

\ J

Quan tri

von luan Chinh sach marketing ]
chuyen

( N\

Chinh sach nhan sw

N Chinh sach lién két

Chinh sach déi méi




Quan tri Tien mat:

Cac loai ching khodan
co tinh thanh khodn cao

-

Dong thu tién mdt
Ban thu bing tién mt

Dau tw tam thoi, 4
Mua chimg khodnco [ ‘
tinh thanh khoan cao l
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Tién mat

Giir cin bangtién mit
Bén ching khodn
thanh khoan cao
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Thu tién bén tra chdm

Déng chi tien mit
Kiém soat chi, thanh

todn hoa don mua hang

Chinh séach tien mat tong quat



Hoach dinh Ngan sach tién mat:

Hoach dinh ngan sach tién mat I1a mot ké hoach ngan han
dung dé xac dinh nhu cau chi tiéu va ngudn thu tién mat, trong
tlrng thang, tuan hay méi ngay. PO chinh xac cta hoach dinh
ngan sach tién mat tuy thudc vao dy bao vé doanh sb ban.

Dw toan tién mat dwoc 1ap dwa trén du kién vé cac nhu cau
sir dung tién mat, ngudn cung rng tién mat.

- D toédn hang thang, dwoc dung dé phuc vu cho cbéng téac
hoach dinh

- Dw todn hang ngay, tuan, duoc diang dé kiém soét viéc thu
chi;

- Dinh murc tien mét cash (cash quota), duoc dung dé biét
thiéu hay thtra va co bién phap diéu chinh kip thoi.



Quan tri Khoan phai thu:

v Khodn phai thu l1a sb tién khach hang no coéng ty, 1a két qua
cua viéc duy tri chinh sach ban chiu hang hdéa hoac dich vu.

v' D6 1&n cac khoan phai thu thay dbi theo th&i gian, tuy
thudc vao toc dod thu hdi no cii va tao ra ng méi, tinh hinh
nén kinh té, gia ca san pham, chat lwong sadn pham va
chinh sach ban chiu cua cdng ty.

v Ha thap tiéu chuan ban chju c6 thé kich thich dwoc nhu cau
dan toi gia tang doanh thu va lgi nhuan nhwng dong thoi sé
lam tang chi phi thu ng.

v Thay dbi chinh sach ban chju 1a cdng cu dé kiém soéat
khodn phai thu sao cho phu hop vé&i sw danh déi (matching
offs) gitra loi nhuén va rui ro.
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Ra quyét dinh quan tri khoan phai thu:

vy
l l

Tang doanh thu Tang no phai thu
Tang Lo nhudn Tang Chi phi

— So sdnh o —
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Hwéng dan 1am cac bai tap vé quan tri Khoan phai thu.




Quan tri Hang toén kho:

v/ Ton kho 1a cau ndi gitra sdn xuat va tiéu thu san pham, 1a
tam dém an toan gilra cung *ng va san xuat.

v Nhu cau ton kho gan lién v&i déc diém cda tirng cdng
doan va db dai cua day chuyén san xuat.

v' Duy tri ton kho giup cong ty chu dong hon trong san xuat
Kinh doanh, tuy nhién ton kho khéng hop ly sé lam tang
chi phi.

v Ton trlr hang héa chju anh hwéng béi nhiéu yéu to nhu:
cac loai hang héa ton kho, chi phi ton kho,..

v' Hién nay mé hinh dam bao lwong ton kho ly twc’)’rlg la mé
hinh "dang thoi han” (just - in - time) da dwoc pho bien o)
Nhat vao cudi thap ky 70.



Cac loai hang héa ton kho
Hang hoa tén kho cé nhiéu loai, tuy theo cach phan loai:

- Theo hinh thirc vat ly, tdn kho nguyén vat liéu, sdn pham dé
dang va thanh pham:;

- Theo s6 lwong va gia tri dau tw von, cé 03 nhom:
» Nhom A: 15% - 70%,
» Nhom B: 30% - 20%
» Nhom C: 55% - 10%.

Trong d6 nhdm A can dwoc chi y dén nhiéu nhat, vi day Ia
nhém hang dat tién hodc dé that thoat.



~

4 Chi phi ton tri:
- Chi phi hoat ddng nhw: chi phi béc xép, chi phi bao hiém, chi

phi hao hut, bao quan;
- C4c chi phi tai chinh phat sinh nhw: chi phi st dung von, chi phi
/

\_tra |ai vay, trad thué, chi phi trich khau hao.

\

4 Chi phi diit hang:
- Chi phi cho quan ly, giao dich va van chuyén hang hoa.

Céc chi phi nay khéng phu thuéc vao khoi lugng ma tay vao sé
lan dat hang. Chi phi dat hang luén c6 quan hé ty 1é nghich v&i

Chi

phi Kchi phi ton triF; )

ton

kho 4 Chi phi co héi: )
Cac chi phi gan lién v&i cac khoan thiét hai phat sinh (incurred
damages costs) khi cdng ty khéng thiwc hién dwoc don dat hang

/

\_khi ¢6 nhu cau

Chi phi khac:
- Cac chi phi linh tinh lién quan dén cac hoat déng nhw thanh lap
kho, trd lwong lam thém gi®, chi phi huan luyén ......




Cac chinh sach khac:

- Chinh sach marketing, gé bo nhirng “hang rao” v hinh ngan cach
v&i khach hang bang cach gia tdng nhém khach hang thwérng xuyén,
thu hut khach hang vao nhirng quyét dinh cla céng ty, doan biét
nhirng thay déi trong nhu cau cla khach hang va tim ra dwoc nhivng
y twdng maéi dé tdng doanh thu;

- Chinh sach nhan sw, chu y nang cao trinh d6, nang lwc chuyén
mon, cling nhw tien lwong cho nhirng nhan vién lam & bd phan ho tro
va tw van cho khach hang:

- Chinh sé&ch lién két, m& rdng hop tac véi cac cdng ty Ion, tan dung
dwoc hinh anh dé quang céo, chuyén cac vu lam an sang cho dbi tha
canh tranh tryc tiép, déng thdi tranh tha khai thac tot co héi tiép can
V@i cac cong ty khac;

- Chinh sach déi méi, lién tuc tim kiém nhirng phwong cach méi dé
toi da hoa mire lgi nhuén tiém tang cha céng ty, c6 gang lam hoan
hdo céng viéc bat dau tir nhirng viéc tam thwdng nhat.



CAC NGUON
TAI TRQ VON
LUAN
CHUYEN




3.1 Phén logi nguén tdi tro:

Theo nguon hinh thanh
gom: no va von chu s& hiru.

Dai han Gheo pham vi huy déng vén gém:\
von khau hao, tir lgi nhuan tich Idy,
nhwong ban tal san khéng can
dung va cac nguon von bén ngoai
nhw di vay, chiém dung, phat hanh

\glay to co gia. /

ﬂéc moén no ¢c6 théi gian déﬁ
han phai tra trong th&i han
o dwéi 1 nam gom:

Ngan - Tin dung thuvong mai;
han - kiém soat chi phi;

- Tai trog c6 dam bao;

- phat hanh thwong phiéu;
le’n dung ngan hang.




3.2 Chién lwoc tai tro tai san dau tu:

-

A
Xu huwréng binh quén __ --

TSLC thwong xuyén

Tai san dai han

Tai san

- No’ ngan han;
- No thwro'ng mai;
- No’ tich lay.

j

/
Nguon
von
thuwong
Xuyén

-




3.3 Cdc nguén tai tro ciia DN

1. Nguon tai tro' ngan han cta DN:
1.1. Tin dung thwong mai;

1.2. Vay ngan han;

1.3. Phat hanh thwong phiéu:

1.4. Cac khoan phai thu cé dam bao.
2. Nguon tai tro’ dai han cda DN:
2.1.VOon cO phan;

2.2. Vay dai han;

2.3. Thué tai chinh;

2.4. Cac nguon tai tro dai han khac.



3.3.1 Cdc nguén tai trg ngdn han ciia DN

STT Nguon tai tro’ Khai niém Pac diem Chi phi
ngan han
1. | Tin dung
thwong mai
2. |Vay ngan han
3. | Phat hanh
thwong phiéu
4. | Cac khoan phai

thu c6 dam bao




3.3.2 Cac nguén tai tro dai han cua DN

STT Nguon tai tro’ Khai niém Pac diem Chi phi
dai han

1. | Vén c6 phan

2. | Vay dai han

3. Thué tai chinh

4. | Cac tai tro dai
han khac




BAI TAP




Hoach dinh Ngan sach tién mat:

DPuwoc thwc hién qua 4 bwéc:

- Bwére 1: Xac dinh mure sb tién rong trong ky (trén cé s& sb tién thu vao
va s0 tién chi ra trong ky)

Tién rong = Tién vao (thu) - Tién ra (chi)

- Burére 2: Xac dinh mirc ton quy tién mat can thiét dy kién (Trén co s&
dw doan nhu cau can chi tiéu trong ky t&i)

- Bwére 3: Xac dinh sb tién mat thira, hodc thiéu

Tién mat thira, thiéu = Tién mat dau ky + Tién rong trong ky - Tién
mat can thiét

- Bwére 4: Lap ké hoach tim nguén tai tro



Vi du 1: MGt cong ty co chinh sach tin dung 2/10 net 40.
Thwc té chi trd ngay trong thang cta khach hang la 20%,
sau mét thang 70% va sau hai thang la 10%. Cac khoan
phai thu dwoc thé hién & bang Dw thu.

Biét gia von hang ban chiém 60% doanh thu. Hang héa
mua vé sé ban hét sau mot thang. Nha cung cap cho cong
ty dwoc ng 30 ngay.

Céac khoan chi dwoc thé hién & bang Dw chi.

Dinh méc tién mat cda coéng ty 1a 10 triéu, lwong tién mat
ton dau thang dwoc thé hién & bang 3.

Héi Iwong tién mat dw, thiéu hang thang cho 6 thang
cubi ndm la bao nhiéu?



Du bao thoi diém thu tién mat:

Thang
Khoan muc
11 12 1 2 3 4 5 6

Tong doanh sé ban 4,000 3,800 3,600 4,400 | 4,200 | 4,600 | 5,000 | 4,800
- Thu trong thang (20%)
- Thu sau 1 thang (70%)
- Thu sau 2 thang (10%)
1/ Téng thu trong thang
2/ Thu khac 600 570 540 660 630 690 750 720

3/ Tong thu TM (= 1+2)




Du bao thei diém chi tra tién mat:

Thang
Khoan muc
11 12 1 2 3 4 5 6

Téng doanh s6 ban 4,000 3,800 3,600 4,400 4,200 4,600 5,000 4,800
Mua VT - HH tra chdm
1/ Tra sau 1 thang (100%)
2/ Chi khac:
- Trd lvong & thudng 900 700 700 1,000 800 800
- Ban hang & quan ly 1,000 900 1,360 1,400 1,500 1,200
- Thué thu nhap 300 300
- Dau tu vao TSCH 1,000
- Chia ¢b turc, CP 100 100

3/ Téng chi TM (= 1+2)




Xac dinh sé tién mat thira, thiéu:

Thang
Khoan muc
11 12 1 2 3 4 5 6

1/ Tién mat ton dau ky XXX XXX 800 1,000 | 1,000 | 1,160 | 1,190 | 1,420
2/ Téng thu tién mat

3/ Téng chi tién mat

4/ Chénh léch thu chi

5/ Mirc tién mat can cé 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

6/ Murc thiéu hut tién mat
(= 1+4-5)




Vidu 2:

Mot céng ty moi ngay ky 5000 USD ngén phieu,
chuyén khodn trung binh mat 6 ngay.

S6 dw trén s6 sach sé thap hon sb dw tai ngan hang la
30.000 USD.

Nhan ngan phieu trung binh 4.000 USD maéi ngay,
chuyén khoan mat 4 ngay, cé6 mét khoan thu 16.000
USD chwa cap nhat.

Chénh I&ch thuan gitra cac khoan chwa cap nhat nay Ia
14.000 USD.

Hay hoach dinh ngén séach tién mat ctua céng ty.






