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Muc tiéu chwong

»Trinh bay khai niém, ndi dung va cac phuong phap chu yéu
quan 1y va nang cao hi¢u qua st dung von kinh doanh (VKD)
cua doanh nghi¢p (DN).

»>Sinh vién phai nam va hiéu nhitng 1y luan co ban vé VKD va
cac phuong phap quan tri1 st dung VKD.

> Thuc hanh thanh thao cac bai tap vé VKD.



NoOi dung

Vén ciia doanh nghiép

Quan ly von ¢o dinh

Quan 1y von lwu déng




VON CUA
DOANH
NGHIEP




1.1. Tong quan vé Von kinh doanh

~
Khai niém:

Von kinh doanh ctia DN 14 toan b s tién tng trude ma DN bé ra dé dau tu
\hinh thanh cac tai san can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh cia DN do. y

Theo két qua ciia hoat dong dau tu:
- Von dau tw vao TSLD:;
- Von dau tu vao TSCD;
- Vén dau ti vao TSTC.

-~
Theo diic diém ludn chuyén ciia von:
- Von ¢é dinh;

- Von luu dong.

. )

AN




Vai tro ctia Von trong doanh nghiép:

> La tién dé cho mot doanh nghiép bat dau khai su
kinh doanh.

> Dé tién hanh san xuat kinh doanh.

» D¢ mo rong san xuat ca v€ chiéu rong va chiéu sau.



1.2. Hiéu qua sir dung von

1.2.1 Khdi ni¢m:

> La mot pham tru kinh té phan anh chat luong cta hoat dong str
dung von vao gidi quy€t mdt nhu cau nhat dinh trong phat trién
san xuat (dau tu phat trién) va trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

> Vé mdt dinh tinh, hiéu qua st dung von thé hién trinh d6 khai
thac, quan ly va st dung von cua doanh nghiép.

> Vé mat dinh lwong, hiéu qua st dung von thé hién moi tuong
quan gitra két qua thu dugc tir hoat dong bo von d6 mang lai
vo1 lugng von bo ra.



1.2.2. Cong thire tinh hiéu qua sir dung von:

Dang thuan:
H = Két qua/ Von kinh doanh
4 Chi tiéu ndy dung dé xac dinh anh hudng cua hiu qua st dung
von dén ket qua kinh te.
Dang nghich:
E = Vén kinh doanh/Két qua

v Chi tiéu nay 1a co sd dé xac dinh quy mo tiét kiém hay lang phi
nguon lyc.



1.2.3. Phan loai:

- Hiéu qua toan bo va hi¢u qua bo phan.

Hiéu qua toan b thé hién moi1 twong quan gitra két qua thu dugc voi
tong sO von bo ra d€ thuc hi¢n nhi€ém vu san xuat kinh doanh. N6 phan
anh hi¢u qua su dung von chung cua doanh nghi¢p.

Hiéu qud bé phdn cho thay moi twong quan giira két qua thu dugc véi
tirng bo phan von (Vén chu s& hitu, von cb dinh,von luu dong). Viec tinh
toan, phan tich nay chi ra cho chung ta thay hiéu qua su dung ting loai
von ctia doanh nghiép va anh hudng ciia chung d6i véi hiéu qua sir dung
von chung trong doanh nghiép. Vé nguyén tiac hiéu qua toan bd phu
thudc vao hi¢u qua bd phan.

- Hiéu qua tuyét doi va hiéu qua so sanh.

Hiéu qua tuyét do1 duoc tinh bang cach so sanh cac chi tiéu hiéu qua
tuyét do1 hodc so sanh twong quan cac dai lugng thé hién chi phi hoac
ket qua cua cac phuong an, cac nam vd1 nhau.



1.2.4. Nhirng nhén t6 tic dong dén hiéu qua sir dung von:

SO TT  Nhin t6 khach quan

Nhan t6 kinh té

Nhén t6 chii quan

Nhan t6 con nguoi

Nhan t6 phap 1y

Kha nang tai chinh

Trinh d§ trang b1 k¥ thuat

1

2

3 | Nhan t6 cong nghé
4 Nhan t6 khach hang

Cong tac quan ly, to chirc
qua trinh san xuat kinh
doanh

5 | Nhan t gia ca




QUAN LY VON
CO PINH




2.1. Véon ¢d dinh

2.1.1 Khadi niém:

Von co dinh 13 toan bo s tién (g trudc ma doanh nghiép bo ra dé
dau tu hinh thanh nén cac TSCD dung cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

2.1.2 Piic diém:
- Mot 13, von ¢6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky kinh doanh;

- Hai 1a, trong qua trinh san xuat kinh doanh von c6 dinh dugc luan
chuyén dan tirng phan vao gia tr1 san pham;

- Ba 13, sau nhiéu chu ky kinh doanh von ¢ dinh méi hoan thanh mot
vong luan chuyén.



Toan b6 TCCD cua doanh nghiép

|

Can cif phan loa
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2.2. Quan Iy Vén co6 dinh

H¢ thong chi tiéu ddnh gia tinh hinh quén 1y va sit dung TSCD va
von ¢cO dinh

Hiéu qua st dung von ¢ dinh 1a chi tiéu quan trong nhat dé danh gia
chat lwong va hiéu qua dau tu cling nhu chat luong sir dung von co dinh,
tai san c¢O dinh cua doanh nghiép.

1. Sirc sdn xuit tai san c¢6 dinh = Tong doanh thu thuan / Nguyén

gia binh quan TSCD

Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gid binh qudn tai san cé dinh

dem lai mdy dong doanh thu thuan (hay gia tri tong san lwong).

2. Sirc sinh 101 TSCP = L¢i nhuan rong / Nguyén gia binh quan
TSCD
Chi tiéu nay cho biit mét dong nguyén gid binh qudn tdai san cé dinh
dem lai mdy dong loi nhudn thuan hay ldi gop.



3. Sirc hao phi TSCD = Nguyén gia TSCD / Doanh thu
thuan hay lgi nhuan thuan ( Hay gia tri tong san luwgng)

Chi tiéu nay cho ta thay dé cé mot dong doanh thu thuan hay lpi
nhudn thuan hay gia tri tong san lwong thi phadi co bao nhiéu
dong nguyéen gia binh quan TSCD.

4. Hiéu qua sir dung von c6 dinh= Lgi nhuin rong / S6 dw
binh quan von ¢o0 dinh trong ky

Chi tiéu nay phan dnh cir mét dong von cé dinh binh quén trong
ky tram ra tao bao nhiéu dong loi nhudn.

Ngoai ra nguoi ta con st dung cac chi tiéu khac nhu hé s6 hao mon
von co dinh dé xac dinh s6 von ¢ dinh phai tiép tuc thu hoi dé bao
toan, cdc chi tiéu vé két cdu TSCD phidi tiép tuc thu héi dé bao toan,
cdc chi tiéu vé két cau TSCP nham diéu chinh co cdu dau tw, ning
cao hiéu xuat st dung von cua don vi.



Bai tap thuc hanh



QUAN LY VON
LUU PONG




3.1. Von lwu déng

(TSLD)

A

) 4
[ TSLD sin xuat TSLP luwu thong }

{ Tai san luvu dong }

J AV

3.1.1 Khdi ni¢m:

Von luu dong 13 toan bo so tién tmg trudc ma doanh nghiép bo ra dé
dau tu hinh thanh nén cac TSLD thuong xuyén can thi€t cho hoat
dong SXKD cua doanh nghiép.



3.1.2 Pdc diém

Von
luu
dong
(VLD)

VLD trong qua trinh chu chuyén
ludn thay doi hinh thai biéu hién

VLD chuyén toan bd gia tri ngay
trong mot lan va dugc hoan lai toan
bd sau moi chu ky kinh doanh.

VLD hoan thanh mot vong tuan hoan
sau mot chu ky kinh doanh.



3.1.3 Phan loai:

Theo hinh thai
biéu hién va
tinh hoan té
ciia von

1.VLD trong khau dv trir SX.
2.VLD trong khau SX.
3.VLD trong khau Iwu théng.

- /




3.1.4 Sw khdc biét giita Vén Cé dinh va Vén luu dong:




Von liu dong cia doanh nghiép

|

Can cd phan loai
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3.2. Quan tri Von lwu dong

3.2.1 Nhu cau Von luu dong:

- Khdi niém: Nhu cau VLD thudng xuyén can thiét 1 so
von luu dong t6i thiéu can thiét phai cé dé dam bao cho hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh
binh thudng, lién tuc.

- Cdch xdc dinh nhu cau VLD:

Nhu ciu VLD = Vén hang ton kho + No phai thu - N¢
phai tra NCC




3.2.2 Nhén té anh hwong Nhu cau VLD:

Piic diém, tinh
chat ciia
nganh nghé
kinh doanh

Quy mo
kinh doanh




3.2.3 Cdich xdc dinh Nhu ciau VLD:
Co 2 phuwong phap:

- Phwong phap truc tiép: la viéc xac dinh truc tiép nhu cau von
cho hang ton kho, cac khoan phai thu, cac khoan phai tra NCC
ro1 tap hop lai thanh tong nhu cau VLD cua DN.

- Phwong phap gian tiép: thong qua cac thong sb tai chinh

» Diéu chinh ty lé phan tram nhu cau VLD so voi nam bao cao;

» Duwa vao tong mirc ludn chuyén von va toc do ludn chuyén
von nam ké hoach,

> Duea vao ty 1é phan tram trén doanh thu.



Phwong phap truc tiép:

Xac dinh lwong

dy trit NVL Xac dinh nhu cau
chinh Von dy trir san xuat

{ V=M, X T% J

[ anlczanIcX NnvIc ]

Xac dinh nhu cau
Von trong khau sx

Thanh pham:
Vip= Ze X N

Xac dinh nhu
cau Von trong No’ phai thu:

Von hinh khau luu thong Vo= Din X Nt
thanh cac sp

do dang, ban
thanh pham
No’ phai tra:
[ st=PnX CstX ] L Vtt=P dk+ Pps + Ppb J th NCC= Dmc X ch

A\




Phuwong phdp truec tiép (11):

Uu diém va han ché ciia PP truc tiép:

» U diém: Két qua du bao nhu cau von tuong doi sat
vO1 nhu cau thuc té€ cua DN.

> Han ché: Tinh toan phtrc tap, mat nhiéu thoi gian dé
xac dinh nhu cau von luu dong cua DN.




Phwrong phdp gidn tiép:

) 4

Piéu chinh theo ty 1¢ Vien=Vic X My / Mye x (1+t%)
% nhu cAu ciia nim Trong do: t% = (Kgy - Kgc )/ Kgcx 100%
bao cao ~
)

Dua trén ty 1€ %
Doanh thu

\
Dua vao tong mirc luan 4
chuyén va toc do luin Vin=Mgn/ Lgn
chuyén von nam KH 9

)




Dang todn Liap KH tai chinh theo phwong phdp % DT

Biuroc 1:
Xéc dinh ty ¢ tang doanh thu (%DT) %DT = -

DT 1: doanh thu nim KH|

DT 0: doanh thu nim tnrde

(Dung ty 1€ nay gé tinh cac khoan muc thay doi trong tmg theo doanh thu trong bang can doi gé toan).
Biuroe 2:

U'éc tinh cac khodn muc trong bang cin doi ké toan cho nam ké hoach theo ty 1 %DT di tinh &
Budrc 1.
Biroc 3:

Tinh Loi nhuan giir lai dwr kién ciia nam E@: hoach:

LNGL1= DT X (%DT) x (%L&irong) X (1 — %cé tirc)
Tinh Tﬁng LN dwoc giir lai cho dén nam &éhﬂgch:
Téng LNGL= LNGL O+ LNGL 1

Biroc 4:

Drr tinh phﬁn ngu’ﬁ"n von can thiét cho gﬁ hoach:

Nhu cau tdi tro = Téng nguén ké hoach— T éng TS ké hoach
Birde 5:

Keét luan: Néu két qua mang dau duong co nghia la du von hoat dong. khong can huy dong thém:
nguroc lai, nguon von c6 nhu cau thieu hut can phai huy dong them.




Phwrong phdp gidn tiép (tt):

Uu diém va han ché ciia PP gidn tiép:

» Uu diém: dy bao nhu cau von nhanh chéng, dap tng
kip thoi thong tin cho viéc quan tr1 huy dong von.

> Han ché: Két qua du bao nhu cau von thudng kém viée
sat thuc t€ hon so vo1 PP truc tiép :







